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I1.LESTRUCTURA BASICA DEL PROGRAMA

OBJETIVO (S)
El alumno adquirirad los conocimientos que le permitan iniciar, planear, ejecutar controlar y cerrar proyectos de investigacion cientifica siguiendo los estandares
internacionales del Project Management Institute y aplicando herramientas y técnicas que le permitan integrar todos los elementos para asegurar la obtencién de
los entregables bajo las restricciones determinadas.

CONTENIDO TEMATICO
UNIDAD 1. INTRODUCCION.

1.1. Definicidn de proyecto.
1.2. Diferencia entre proyectos y operaciones 0 procesos.
1.3. Ciclo de vida del proyecto.




1.4. Enfoque del proyecto segln el tipo de organizacion.

1.5. Marco de referencia de la administracién de proyectos segun el PMI.
1.6. Restricciones.

1.7. Justificacion y/o caso negocio del proyecto.

1.8. Lineas base para el rendimiento del proyecto.

1.9. Dinamica general integracion y control del proyecto.

UNIDAD 2. ALCANCE.
2.1 Determinacidn de requisitos del proyecto y definicion del alcance.
2.2 Herramientas para generar la linea base del alcance (P).
2.3 Plan de gestion del alcance.
2.4 Estrategias para verificar y controlar el alcance del proyecto.

UNIDAD 3. GESTION DEL TIEMPO Y CRONOGRAMA DEL PROYECTO.
3.1 Actividades y secuenciacion de ejecucién
3.2 Estimacion de recursos y tiempo para cada actividad.
3.3 Aplicacion de Herramientas de planeacion del tiempo (PERT).
3.4 Desarrollo del cronograma del proyecto y definicion de la linea base del tiempo y ruta critica
3.5 Plan para la gestion del tiempo, recursos y seguimiento.
3.6 control del tiempo y estimacion del rendimiento del proyecto.

UNIDAD 4. PLANEACION Y GESTION DEL COSTO DEL PROYECTO.
4.1 Herramientas para la estimacion de costos de las actividades del proyecto.
4.2 Determinacion del presupuesto del proyecto y definicion de la linea base de costo.
4.3 Plan para la gestion y control de los costos.
4.4 Control y desempefio de los costos del proyecto
4.5 Proyecciones de costo del proyecto.

UNIDAD 5. GESTION DE LA CALIDAD.
5.1. Definiciones y principios que rigen las buenas practicas de administracion de proyectos.
5.2 Definicién de la calidad y limites de aceptabilidad de los entregables de proyecto.
5.3 Definicién de producto no conforme en proyectos de investigacion.
5.4 Planificacion de la calidad.
5.5 Herramientas para la gestion de la calidad en proyectos de investigacion.
5.6 Implementacion del control de la calidad en el proyecto.
5.7 Proceso integrado de gestion de la calidad en proyectos de investigacion.

UNIDAD 6. GESTION DE LOS RECURSOS.




6.1 Herramientas para la organizacién y definicion de roles y responsabilidades del equipo de trabajo.
6.2 Integracion y desarrollo de un equipo de trabajo.

6.3 Estrategias de direccion del equipo de trabajo.

6.4 Gestion de conflictos.

UNIDAD 7 COMUNICACIONES.
7.1 Importancia de las comunicaciones en el proyecto.
7.2 Estrategias efectivas de comunicacion.
7.3 Planificacidn de la comunicacion, medios, tipos de comunicacion, matriz de gestién de las comunicaciones.
7.4 Distribucidn eficaz y oportuna de la informacian.

UNIDAD 8. GESTION DE INTERESADOS.
8.1 Identificacidn de interesados en proyectos de investigacion.
8.2 Gestidn de expectativas de interesados en proyectos de investigacion.

UNIDAD 9. GESTION DE RIESGOS
9.1 Identificacion de riesgos en proyectos de investigacion.
9.2 Anélisis cualitativo y cuantitativo de riesgos.
9.3 Herramientas para el andlisis de riesgos.
9.4 Plan de respuesta a riesgos.
9.5 Control y monitoreo de riesgos

UNIDAD 10. GESTION DE ADQUISICIONES.
10.1 Planificacion de adquisiciones.
10.2 Legislacion Mexicana en adquisicion de recursos para proyectos cientificos.
10.3 El proceso de realizar las adquisiciones
10.4 Criterios y herramientas para la seleccion de proveedores.
10.5Cierre de adquisiciones.

UNIDAD 11. INTEGRACION.
11.1 El inicio formal del proyecto.
11.2 Integracion y conformacion del plan maestro para la administracion del proyecto.
11.3 La direccion y ejecucion de las actividades del proyecto.
11.4 Seguimiento y control de las actividades del proyecto.
11.5 El control integrado de cambios.
11.6 El proceso de cierre de fase o proyecto

I11.LEVALUACION Y ACREDITACION




. . Examenes, Exposicién de avances, actividades practicas, tareas, evaluacion de trabajo final,
METODOS DE EVALUACION participacion en clase.

Desarrollo de un plan para la direccion de un proyecto cientifico (tesis de maestria o doctorado).
EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE Examen de conocimientos.

Para tener derecho a examen final se requiere al menos un 80% de asistencia tanto a clases tedricas

CRITERIOS DE ACREDITACION como précticas.
Para aprobar la asignatura se requiere obtener una calificacion minima de 8.0, en escala de 0-10.
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V. PERFIL DEL FACILITADOR O FACILITADORA

Doctorado, con experiencia en direccion de proyectos cientificos, con experiencia probada en la administracion de acuerdo a la Guia PMBOK.







