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	C.- PROGRAMAS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN LA GESTIÓN 2001- 2005


l.- Marco Jurídico de actuación del Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco, A.C. 
Por su carácter jurídico:

       Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos

       Ley Orgánica de <<la Administración Pública> Federal>
       Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

       Ley de Planeación

       Ley Orgánica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

       Ley de Ciencia y Tecnología

       Ley Federal de Transparencia y acceso a la información pública Gubernamental

       Código Fiscal de la Federación

       Ley General de Bienes Nacionales

Por su giro:

       Ley Federal de Variedades Vegetales

       Ley Federal sobre Metrología y Normalización

       Ley de <la Propiedad Industrial>
       Ley para Coordinar y Promover el Desarrollo Científico y Tecnológico

       Programa de Ciencia y Tecnología 1995-2000

En cuanto a sus Recursos Financieros:

       Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

       Presupuesto de Egresos de la Federación

En cuanto a Recursos Humanos:

       Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos

       Ley Federal del Trabajo (Apdo. A) y su Reglamento

       Ley del Seguro Social y su Reglamento

       Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

       Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

       Ley de Ingresos del Estado de Jalisco

       Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal

En cuanto a sus operaciones comerciales:

       Ley del Impuesto al Valor Agregado

       Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento

       Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del sector público.

       Ley de Obras Públicas y Servicios relacionados con los mismos

II. POLITICAS Y ESTRATEGIAS GENERALES DE GOBIERNO
1.- Plan Nacional de Desarrollo 
 INFORME DE EJECUCIÓN DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ASISTENCIA EN TECNOLOGÍA Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

El CIATEJ es un Centro Público de Investigación, miembro del Sistema de Centros CONACYT, que desarrolla tecnología y promueve su aplicación en los sectores de: Biotecnología, Químico-Farmacéutico, Procesos y Productos Alimentarios y de Tecnologías Ambientales. Sus objetivos fundamentales son: a) Desarrollar proyectos de Investigación para generar tecnologías transferibles y aplicables a la solución de problemas que contribuyan al desarrollo socio-económico del país; b) Contribuir en la formación de Recursos Humanos de alto nivel en Licenciatura, Maestría y Doctorado y mediante programas de Capacitación para la Formación Continua de las empresas y c) Ofrecer servicios tecnológicos, analíticos y metrológicos para apoyar el desarrollo y la competitividad de las empresas de los sectores que atendemos a nivel nacional.

A continuación se describe la contribución del CIATEJ en las diferentes Líneas de Acción del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

1.- Política de Estado en Ciencia y Tecnología.

1.1.         Contribución de la Dependencia o Entidad a la articulación y operación del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología.

El CIATEJ ha desarrollado a través de los años programas de investigación que tienen  orientación  a la generación de conocimientos, el desarrollo de tecnologías y su instrumentación con servicios técnicos en las áreas de biotecnología, química, farmacéutica, ingeniería alimentaria y medio ambiente, para el aprovechamiento integral de los recursos naturales, bajo la perspectiva del desarrollo regional. Junto con empresarios hemos desarrollado una cartera importante de Proyectos gracias a los 
fondos  públicos disponibles para Investigación (Fondos Mixtos y Sectoriales, entre otros).

1.2.         Apoyo a las áreas estratégicas del conocimiento:

a)    La información y las comunicaciones:

En este periodo, se inició la implementación de un nuevo sistema integral Administrativo basado en las nuevas Tecnologías de la Información. Dicho sistema facilitará los procesos de comunicación del Centro con su entorno. Adicionalmente se han estructurando mecanismos tanto de promoción de los productos y servicios del Centro, como para la identificación  de necesidades orientados a una mayor  vinculación con el sector productivo. 

b)    Biotecnología, Alimentos, Farmacéutico y Ambiental:

El CIATEJ ha invertido recursos para lograr un reconocimiento nacional, tanto en el campo de la Biotecnología para la producción de bebidas alcohólicas de agave, como en área de Tecnología de 
Alimentos para el desarrollo de nuevos productos y procesos agroalimentarios con materias primas nacionales.

En cuanto al Sector Farmacéutico, se han iniciado acciones de inversión tanto en infraestructura como en el reclutamiento de investigadores para desarrollar trabajos de investigación que atiendan solicitudes del Sector Farmacéutico para su posterior transferencia. Se ha iniciado la adaptación de un laboratorio para medición de la Calidad del Aire en la Zona Metropolitana de Guadalajara, contando con la Participación del Dr. Mario Molina y otras dependencias estatales y federales.

c)     Los materiales: No aplica
d)    El diseño y los procesos de manufactura, así como

e)    La infraestructura y el desarrollo urbano y rural.

Se han desarrollado proyectos para inversionistas del sector productivo, para su escalamiento y posterior instalación de plantas industriales en diversos puntos del país con tecnología en los campos de competencia del Centro (Producción de Piloncillo, Bebidas alcohólicas, Jarabe de agave, Pulpa de aguacate, vacunas veterinarias, extractos naturales, entre otros).

Los procesos de manufactura desarrollados por CIATEJ e implementados para diferentes productos, podrán materializarse (con la participación de inversionistas) en infraestructura de producción que contribuya al desarrollo rural a nivel económico y social en las regiones.

1.3.         Impulso a la descentralización de las actividades científicas y tecnológicas.

Para contribuir a la descentralización de las actividades científicas y tecnológicas, el CIATEJ ha venido apoyando dos unidades foráneas: una en San Luis Potosí (UDIT) y otra en Mérida (USETEC), donde se han desarrollado proyectos de interés regional.

1.4.         Promoción de una mayor cultura científico-tecnológica en la sociedad mexicana.

A través de programas de capacitación durante 2005 se beneficiaron 561 personas relacionados con el sector productivo, CIATEJ a participado arduamente en este programa, ya que cuenta con proyectos que proporcionan  capacitación a pequeñas empresas que se encuentran en la sierra de Cotija y en varios estados de la República Mexicana.

Además del desarrollo de la semana de la Ciencia en donde nos visitan mas de 200 niños de diferentes escuelas de la entidad, se participó en el verano de la ingeniería y en numerosos foros académicos e institucionales, como el Foro Consultivo, para promover la ciencia y la tecnología en la sociedad.

2.        Capacidad Científica y Tecnológica del país.

2.1.          Gasto público en ciencia y tecnología y captación de recursos de otras fuentes (sector privado)
2.2.          Los fondos públicos disponibles en las convocatorias nacionales y estatales han permitido que más empresas se interesen en invertir en proyectos de Investigación y Desarrollo, llegando a tener durante 2005 un total de 36 proyectos en curso. Algunos proyectos de la institución se han realizado con fondos gubernamentales buscando generar desarrollos para las comunidades de bajos recursos. 

Adicionalmente, CIATEJ a logrado fomentar los vínculos de cooperación Científico-Tecnológicas con otros países (Canadá, EUA, Alemania, Francia y España, entre otros). 

2.3.         Análisis del personal científico y  tecnológico con posgrado

CIATEJ ha contribuido al desarrollo regional del personal científico y tecnológico con postgrado mediante: a) la generación de conocimientos con 21 publicaciones con arbitraje, b) con la formación de recursos humanos de alto nivel graduando en este periodo a 15 estudiantes de postgrado. Adicionalmente se han reclutado  3 doctores  
incrementando el número de investigadores con postgrado, y al menos 3 investigadores de la plantilla actual obtuvieron un posgrado.

2.4.         Acciones orientadas a la promoción de la investigación básica

El CIATEJ considera que la investigación básica es fundamental por su dedicación a la biotecnología para lograr generar el conocimiento y las aplicaciones para lograr desarrollos para transferencia tecnológica. Mediante los proyectos financiados por los Fondos SEP-CONACYT, financiamiento interno y la dirección de proyectos de tesis doctorales, el Centro contribuye al desarrollo de investigación básica, que también se ve reflejada en las publicaciones arbitradas que se generan. Estos conocimientos generados se traducen en investigación aplicada y desarrollo tecnológico en las áreas de tecnologías alimentarias, farmacéutica veterinaria y tecnologías ambientales.

2.5.         Acciones vinculadas al desarrollo de la investigación aplicada y tecnológica 

El CIATEJ tiene proyectos importantes que se han desarrollado en el último año es la línea de investigación en el desarrollo de productos farmacéuticos veterinarios, funguicidas y extractos naturales, entre otros. Adicionalmente, la línea de tecnologías ambientales también está en proceso de desarrollar proyectos para evaluar la calidad del aire en la zona metropolitana de Guadalajara.

Asimismo, se tienen en marcha proyectos para la producción industrial del piloncillo calidad de exportación, producción del nopal procesado con tecnologías de producto y procesos innovadores y la transferencia de tecnología para la obtención de jarabe a partir de jugo de agave. 

2.6.         Ampliación de la infraestructura científica y tecnológica nacional.

CIATEJ ha destinado sus recursos de inversión a tres proyectos principales:

a)    Fortalecimiento de la infraestructura de equipos de laboratorio y de planta piloto para aplicaciones biotecnológicas, farmacéuticas, alimentarias  y de tecnologías ambientales.

b)    Acondicionamiento de un nuevo laboratorio para realizar estudios sobre la calidad del aire en la zona metropolitana de Guadalajara. Proyecto desarrollado en colaboración con la fundación Dr. Mario Molina.

c)     Proyecto para la unidad de ampliación del CIATEJ en Zapopan, Jalisco.

2.7.         Fortalecimiento de la cooperación internacional en ciencia y tecnología.

CIATEJ a logrado fomentar los vínculos de cooperación Científico-Tecnológicas con otros países (Canadá, EUA, Alemania, Francia y España, entre otros), además de que ha transferido proyectos de desarrollo tecnológico a comunidades identificadas como 
de emigrantes hacia los EUA (Jalisco, Zacatecas, Nayarit, Michoacán, S.L.P., etc.) y han incrementado el interés para la contratación de proyectos de desarrollo de nuevos productos y procesos

3.        Competitividad e innovación de las empresas

3.1.         Inversión del sector privado en investigación y desarrollo.

CIATEJ busca la estructuración de mecanismos de negociación, promoción y comercialización, orientados a atender con objetividad las necesidades de los mercados de interés para el Centro.

Se tiene la preocupación permanente de establecer alianzas estratégicas para la conformación de grupos interinstitucionales orientados hacia el planteamiento de programas de investigación conjunta, además de potenciar la capacidad innovadora del Centro, mediante alianzas, acuerdos y convenios con organismos científicos tecnológicos, y con los sectores público, privado y social. 

El mecanismo anterior junto con los fondos disponibles en convocatorias ha tenido como resultado un incremento en la inversión en investigación y desarrollo por parte del sector productivo, lo cual se vio reflejado en un incremento en los ingresos autogenerados superior al 28% respecto al año anterior.

3.2.         Promoción de la gestión tecnológica en las empresas

La promoción del Centro se basa en identificar a los sectores y, en particular, a las empresas que son potencialmente receptoras de tecnologías, servicios, estudios y consultorías para contactarlas y poder identificar temáticas de interés común. Una vez detectada las necesidades, se busca financiamiento a través de los fondos públicos o privados.

Los esquemas de negociación que recientemente se han propuesto a las empresas, se plantean sobre relaciones de transferencia tecnológica de largo plazo, donde el CIATEJ desarrolla la tecnología junto con la empresa  y en donde el  beneficio es compartido.

Se ha impulsado la cultura de la protección intelectual, con sólidos vínculos con el IMPI, lo cual dio como resultado lograr 5 patentes durante este periodo y mejores condiciones de negociación de transferencias de tecnología de vanguardia para sector productivo.

Además se ha continuado con la capacitación en gestión tecnológica, que le permita a la organización administrar la tecnología; de esto se derivarán capacidades para la realización de actividades del Centro orientada a difundir la gestión tecnológica entre las empresas que integran los mercados de su interés.

3.3.         Apoyo a la incorporación de personal de alto nivel científico y tecnológico en la empresa.

Los recursos humanos formados en el CIATEJ contribuyen al desarrollo tecnológico de las empresas ya sea por su incorporación directa en empresas, o por su participación en proyectos con empresas desde su institución de adscripción.

3.4.         Fortalecimiento de la infraestructura orientada a apoyar la competitividad y la innovación tecnológica de las empresas.

CIATEJ  ha incrementado sus proyectos de investigación aplicada para el sector agro-alimentario, logrando desarrollar tecnología para la producción de piloncillo granular para exportación, se ha dado apoyo para la generación de  microempresas con base a productos desarrollados en CIATEJ con tecnología propia y que han generado recursos y empleos locales, además se busca incrementar los desarrollos innovadores que den ventajas competitivas a la cadena productiva farmacéutico veterinaria en México.

III. SITUACIÓN FINANCIERA PROGRAMATICA PRESUPUESTAL


1.- Ingresos.

RECURSOS RECIBIDOS

	EJERCICIO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	FISCALES RECIBIDO
	$61’651,440.0
	66’488,494.0
	64’033,000.0
	87,029,000.0
	$84’385,000.0
	$88’253,000.0

	PROPIOS CAPTADOS
	$11’457,000.0
	$14’454,000.0
	$12’980,000.0
	$14’972,000.0
	$13’218,000.0
	$17’853,000.0


 

En los recursos Fiscales lo captado se vio afectado principalmente en el capítulo 1000 por los aumentos salariales que se han generado durante los ejercicios. Cabe aclarar que en los ejercicios 2004 y 2005 se efectuó devolución  a la Tesofe por un importe de $ 5’273,809.00 y de  $ 4’689,156.00 respectivamente.
 

En los recursos propios la variación se debe principalmente a que no se logró la captación de recursos que se esperaba, las negociaciones que se iniciaron al final del ejercicio 2000 se realizaron, 
en el 2001 y la captación de los recursos propios se vieron favorecidos en ese ejercicio el cual se captó el 100% de la meta que se tenía programada.
 

El cuadro se elaboró en base a las carpetas de órgano de gobierno del cuadro de análisis del ejercicio del presupuesto federal y de propios. 
 
Recurso Fiscal:

	EJERCICIO
	2000
	2001
	2002*
	2003*
	2004*
	2005*

	PROGRAMADO
	$ 61’651,440.0
	$66’488,894.0
	$61’036,600.0 
	$65’815,000.0|
	$81,522.000.0
	$84’233,000.0

	RECIBIDO
	$61’651,440.0
	66’488,494.0
	64’033,000.0
	87,029,000.0
	$84’385,000.0
	$88’253,000.0


        Explicación en los siguientes puntos.

Explicación a la variación 2002.

El presupuesto federal  autorizado original para el ejercicio del 2002, por el monto de $61’036,600.0 se vio modificado en el transcurso del presente ejercicio principalmente en el capítulo de servicios personales, por incremento salarial, reducciones en este capítulo, por conversión de plazas de personal científico y tecnológico y por la creación de 4 plazas de personal científico.

Explicación a la variación 2003.

El presupuesto federal  autorizado original para el ejercicio del 2003, por el monto de $65’815,000.00 se vio modificado en gasto corriente en un 24%, en el  ejercicio principalmente en el capítulo de servicios personales, por incremento salarial, en gasto de inversión se vio afectado en el capítulo 6000 Obra por 8%

Explicación a la variación 2004.

El presupuesto federal  autorizado original para el ejercicio del 2004, por el monto de $82’992,000.00 se vio modificado en gasto corriente en un 1.7%, en el  ejercicio principalmente en el capítulo de servicios personales, por incremento salarial, en gasto de inversión se vio afectado en el capítulo 6000 Obra por 8%

Explicación a la variación 2005.

El presupuesto federal  autorizado original para el ejercicio del 2005, por el monto de $84’233,000.00 se vio modificado en gasto corriente en un 3.14%, en el  ejercicio principalmente en el capítulo de servicios personales, por incremento salarial, en gasto de inversión se vio afectado en el capítulo 5000 Obra por 1.63%

Recurso Propio:

	EJERCICIO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	PROGRAMADO META PEF
	$14’374,000.0
	$14’400,000.0
	$17’700,000.0
	$19’500,000.0
	$22’000,000.0
	$18’500,000.0

	RECIBIDO
	$11’457,000.0
	$14’454,000.0
	$12’980,000.0
	$14’972,000.0
	$13’218,000.0
	$17’853,000.0


Explicación a la variación 2000

El alcance de la meta fue de u 80% la comercialización desarrollada durante todo el ejercicio 2000 permitió concretar al final del ejercicio propuestas con la Industria que representan una fracción del ingreso para el 2001.

Explicación a la variación 2001

Durante el ejercicio 2001 se sobrepasó la meta de ingresos, como se explica en el punto anterior esto fundamentalmente se debió a proyectos que se negociaron en el 2000

Explicación a la variación 2002

Durante el ejercicio 2002 la meta se alcanzó en un 73% la variación fue debido a que se quedaron en cuentas por cobrar y anticipos de clientes un monto de $ 3’922,700.

Explicación a la variación 2003

Durante el ejercicio 2003 la meta  en flujo de efectivo alcanzó un 76%   debido principalmente a que proyectos de I + D en  negociación se pospusieron en sus planes de desarrollo hasta el año 2004, es necesario también resaltar que diversos fondos de la administración pública tales como el programa los Fondos Sectoriales y Mixtos comenzaron a activarse a finales del segundo semestre del ejercicio, resultando aprobados cuatro de San Luis Potosí, aunque la liberación de fondos se hará efectiva hasta inicios del ejercicio 2004.

Explicación a la variación 2004

Durante el ejercicio 2004 la meta  en flujo de efectivo alcanzó un 60%  después de analizar la tendencia de ingresos del Centro en los últimos años, se concluye que no se pueden extrapolar ingresos superiores a los $ 14’000,000.0.

Explicación a la variación 2005

Durante el ejercicio 2005 la meta  en flujo de efectivo alcanzó un 96%  contra la meta de $18’500,000.00 la cual se solicitó se disminuyera ante Órgano de Gobierno, de una original del $25’000,000.0 por la conclusión explicada en el punto anterior.

 2.- Egresos.

	Gasto Programable Devengado por Clasificación Económica

	Enero-Diciembre del 2005

	(Miles de Pesos)

	
	
	
	
	
	

	 
	Presupuesto
	Variación Porcentual

	Concepto
	Original
	Modificado
	Ejercido
	Ejer./Orig.
	Ejer./Modif.

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	109,233.2
	106,753.3
	101,711.2
	7.40%
	4.96%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Recursos Propios
	25,000.0
	18,500.0
	18,147.0
	37.76%
	1.95%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subsidios y Transferencias
	84,233.2
	88,253.3
	83,564.2
	0.80%
	5.61%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gasto Corriente
	104,233.2
	101,882.3
	88,030.2
	18.41%
	15.74%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Servicios Personales
	74,629.9
	73,440.5
	67,805.6
	10.06%
	8.31%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Materiales y Suministros
	11,650.5
	12,410.8
	7,514.7
	55.04%
	65.15%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Servicios Generales
	17,153.6
	15,281.8
	12,264.3
	39.87%
	24.60%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Otras Erogaciones
	799.1
	749.1
	445.6
	79.34%
	68.12%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos de Capital
	5,000.0
	4,871.0
	4,817.4
	3.79%
	1.11%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bienes Muebles e Inmuebles
	2,500.0
	4,871.0
	4,817.4
	-48.11%
	1.11%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Obra Pública
	2,500.0
	0.0
	0.0
	0.00%
	0.00%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	1.- La Explicación de las variaciones se encuentran en la siguiente plantilla.
	
	

	2.- No se incluyen los recursos CONACYT
	
	
	
	


El presupuesto original autorizado para el ejercicio 2005 de recursos fiscales era de $88,253 miles de pesos. Durante el año se recibieron cuatro oficios de afectación a dicho presupuesto, 

Oficio 2005-38-90X-20002 27/Mayo/2005 Transferencia de compensación $3,19.8. Oficio 2005-38-90X-20019 del 13/Julio/2005 Ampliación por $1,974. Oficio 2005-38-90X-20020 del 07/Julio/2005 Ampliación por $1,371. Oficio 2005-38-90X-20021 del 03/Agosto/2005 Ampliación por $236.5 
  

La principal variación entre lo presupuestado y lo ejercido proviene del capitulo 1000 la cual se deriva principalmente de las economías de las plazas vacantes durante el año, en años anteriores dichas economías eran entregadas como estimulo a los investigadores, sin embargo, este año se tomó la decisión de quitar esa mala practica. 

También hubo diferencia entre el presupuesto original y el modificado en el capítulo 5000 por la ampliación autorizada en este capítulo. 

Como resultado de no haber ejercido la totalidad del presupuesto asignado, se devolvieron a la Tesorería de la Federación $ 4,689.15 miles de pesos lo cual corresponde al capítulo 1000 

 

-Informe del importe de donativos recibidos.
	DONATIVOS

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	EFECTIVO
	
	
	
	

	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	5,000.00

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ESPECIE
	
	
	
	

	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	0.00
	0.00
	1,513,567.48
	0.81
	0.00


-Relación del manejo del fideicomiso público. 
INFORMACIÓN PUBLICADA EN LA PÁGINA WEB DEL CENTRO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005.

3.- ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros Dictamindados se encuentran en la Dirección Administrativa, se presenta el Estado de Situación Financiera de los ejercicios 2001 al 2005. 

	CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

	Entidad de Participación Estatal Mayoritaria de la Administración Pública Federal
	 
	 

	Guadalajara, Jalisco
	 
	 
	 
	 
	 

	ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 al 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

	(Cifras en pesos)

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	EJERCICIO
	2005
	2004
	2003
	2002
	2001

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ACTIVO
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Circulante:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Efectivo (Notas 2B y 3)
	$
	   16,604,186 
	   11,673,086 
	    4,945,190 
	   4,746,115 
	   9,058,395 

	Cuentas por cobrar 
	    3,221,544 
	    2,432,390 
	    2,907,999 
	   5,604,861 
	   2,929,575 

	Estimación para cuentas incobrables
	      (495,332)
	      (495,332)
	      (495,332)
	 
	 

	Ingresos por realizar
	 
	 
	 
	  (5,604,861)
	  (2,929,575)

	Otras cuentas por cobrar 
	         61,841 
	         69,693 
	       476,796 
	   1,066,047 
	      984,785 

	Pagos anticipados
	 
	 
	           1,991 
	 
	 

	Impuestos por Recuperar
	         40,512 
	       170,524 
	       340,294 
	      310,974 
	   1,427,794 

	Suma el activo circulante
	 
	   19,432,751 
	   13,850,361 
	    8,176,938 
	   6,123,136 
	  11,470,974 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activo Fijo Neto: 
	   36,932,209 
	   34,528,566 
	   43,355,280 
	  28,657,790 
	  29,375,794 

	Otros activos y cargos diferidos
	           5,666 
	           5,666 
	           5,666 
	 
	 

	Total activo
	$
	   56,370,626 
	   48,384,593 
	   51,537,884 
	  34,780,926 
	  40,846,768 

	PASIVO
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Corto Plazo:
	 
	 
	 
	 
	 

	Impuestos por pagar
	       160,062 
	 
	10
	2,216,940
	2,349,374

	Acreedores diversos
	       375,086 
	       405,907 
	8,177
	 
	 

	Anticipo de Clientes
	 
	 
	222,678
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Suma el pasivo a corto plazo
	 
	       535,148 
	       405,907 
	       230,865 
	   2,216,940 
	   2,349,374 

	Cuentas por pagar
	 
	 
	 
	644,340
	5,567,221

	Otros pasivos y provisiones:
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos pendientes de cobro
	    3,221,544 
	    2,432,390 
	2,907,999
	 
	 

	Proyectos por realizar (Nota 3(1) )
	    7,479,668 
	    1,558,916 
	2,371,517
	 
	 

	Obligaciones laborales (Nota 2F)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	   10,701,212 
	    3,991,306 
	    5,279,516 
	               -   
	               -   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Pasivo
	 
	   11,236,360 
	    4,397,213 
	    5,510,381 
	   2,861,280 
	   7,916,595 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PATRIMONIO CONTABLE
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Patrimonio
	 
	   52,644,520 
	   52,644,520 
	51,201,509
	27,070,848
	27,336,497

	Superavit por revaluación
	   11,165,999 
	   11,537,231 
	18,951,349
	10,382,831
	10,964,325

	Aportaciones CONACYT y otras cuentas
	   14,250,092 
	   16,650,251 
	12,768,928
	 
	 

	Remanente de ejercicios anteriores
	 (36,844,622)
	 (36,894,283)
	 (30,961,635)
	 
	 

	Remanente del ejercicio
	    3,918,277 
	         49,661 
	   (5,932,648)
	  (5,534,033)
	  (5,370,649)

	Total patrimonio contable
	 
	   45,134,266 
	   43,987,380 
	   46,027,503 
	  31,919,646 
	  32,930,173 

	Total pasivo y patrimonio contable
	 
	56,370,626
	48,384,593
	51,537,884
	34,780,926
	40,846,768


Guadalajara, Jal., 30 de Marzo del 2006.

-Dictamen 2005 emitido por los Auditores Externos designados por la Secretaría de la Función Pública.
SECRETARIA DE <LA FUNCIÓN PÚBLICA.>
A <<LA ASAMBLEA GENERAL> DE> ASOCIADOS DEL:

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ASISTENCIA EN TECNOLOGÍA 

Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

Hemos examinado los estados de situación financiera del CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ASITENCIA EN TENCOLOGÍA Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. Entidad de Participación Estatal Mayoritaria de <<la Administración Pública> Federal>, al 31 de Diciembre del 2005 y 2004, y los estados de ingresos y gastos, de variaciones en el patrimonio contable, y de cambios en la situación financiera, que les son relativos, por los ejercicios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administración de <la entidad. Nuestra> responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que están preparados de acuerdo con las bases contables aplicables a la entidad, como son los principios de contabilidad gubernamental, generales y específicos, así como con las normas e instructivos que dictan la Secretarías de Hacienda y Crédito Público, con la Secretaria de <la Función Pública> y las Entidades Coordinadoras de Sector, La auditoria consisten en el examen, con base en pruebas es selectivas,  de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimismo , incluye la evaluación de las bases contables utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administración y de la presentación de los estados financieros tomados con su conjunto. Consideramos que nuestros exámenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinión.

Como se explica en la nota 2ª a los estados financieros, el CENTO DE INVESTIGACIÓN Y ASISTENCIA EN TECNOLOGÁ Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. ENTIDAD DE participación Estatal Mayoritaria de <<la Administración Pública> Federal>, está obligado a preparar y presentar sus estados financieros con base en prácticas de contabilidad gubernamental, aplicables a las entidades de la administración  pública para el registro y control de su presupuesto, mismas que como hemos referido en elpárrafo anterior, comprenden además de ases yprincipios de contabilidad buernamental, generales y específicos, normas e instructivos que 
dictan las Secretarías de Hacienda y Crédito Público, por la Secretaría de <la Función Pública> y las Entidades Coordinadoras de Sector, Dichas prácticas de contabilidad, en los casos indicados en <la> 
referida Nota <2 A>, no coinciden con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

En nuestra opinión, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situación financiera del CENTRO DE INEVETIGACIÓN Y ASISTENCIA EN TECNOLOGÍA Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. Entidad de Participación Estatal Mayoritaria de <la Administración Pública Federal>, al 31 de Diciembre del 2005 y 2004, el remanente y/o Déficit de sus operaciones, las variaciones en el patrimonio contable y los cambios en la situación financiera, por los años que terminaron en esas fechas, de conformidad con las bases y prácticas de contabilidad gubernamental referidas.

RSM BOGARIN, ERHARD,PADILLA,ALVAREZ,MARTINEZ, S.C. 

C.P.C. FRANCISCO JAVIER MENA ALBA

Cédula Profesional No. 224501

<LA OPINIÓN  FIRMADA SE> ENCUENTRA EN <<LA UNIDAD ADMINISTRATIVA> Y> FORMA PARTE INTEGRAL DEL DICTAMEN FISCAL, FINANCIERO Y PRESUPUESTAL.

 

-Informe de los comisarios públicos sobre los estados financieros y aprobación respectiva a los Órganos de Gobierno.
México, D. F.  a 28 de abril de 2006

“2006 Año del Bicentenario del natalicio del Benemérito

De las Américas, Don Benito Juárez García.

H. ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DEL CENTRO

DE INVESTIGACIÓN Y ASISTENCIA EN TECNOLOGÍA Y 

DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

P R E S E N T E.

Fundamento Legal

Con fundamento en lo dispuesto en los artículos 63 de <la Ley Federal> de las Entidades Paraestatales y 30 fracción XII de su Reglamento y para los fines que señala el artículo 58 fracción VI de <la citada Ley>, en nuestro carácter de Comisario Públicos ante el Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco,  A. C.  presentamos a ustedes el Informe sobre los Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre del 2005.

Documentos Considerados.

Para su formulación tomamos en cuenta el Dictamen Financiero y la Carta de Sugerencias Preliminar, que emitió el C. P. C. Francisco Javier MENA Alba de RSM Bogarían, Erchard, Padilla, Alvarez, Martínez, S.C., auditor externo designado por la Secretaría de <la Función Pública.>
Opinión del Auditor Externo

En opinión del auditor externo, los estados financieros presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situación financiera del Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco, A.C., al 31 de diciembre del 2005 y 2004, el remanente o déficit de sus operaciones, las variaciones en el patrimonio y los cambios en la situación financiera por los años que terminaron en estas fechas, de conformidad con los principios básicos de contabilidad gubernamental.

Por lo que se refiere a la Carta de Sugerencias Preliminar del auditor externo, expresa no haber detectado observaciones que reportar. Sin embargo, con el objeto de prevenir riesgos,  consideramos importante que la entidad en estrecha colaboración con el OIC, establezca un programa de trabajo permanente, para evaluar la efectividad y oportunidad de los mecanismos y procedimientos de control interno aplicables a la operación del Centro y en caso de ser necesario, esto sean modificados y registrados en los manuales correspondientes.

Estados Financieros

En relación con la situación financiera y los resultados de operación, expresamos lo siguiente:

Activo

El Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de  2005, refleja una estructura, con activos totales por $ 56.4 millones, 17% superior a lo registrado en el ejercicio previo. Este importe se integra con 34% de activo circulante, 65% de Activo fijo, y 1% de Otros activos. El activo tota representa 5 veces el pasivo, contra 11 veces del ejercicio previo.

En el circulante, en relación al ejercicio previo, registra un incremento del 40%. Derivado del obtenido en el renglón de Efectivo del 42% y en Cuentas por cobrar del 32%, así como de la disminución del 76% en el rubro de Impuestos por Recuperar.

Cabe mencionar que el saldo del $ 16.6 millones del renglón de efectivo, se integra en       45% por Proyectos en administración, 2% en Inversiones y 53% en Fideicomiso. Por lo que se refiere al renglón de Cuentas por cobrar, se presenta un Estimación para cuentas incobrables de $495 miles. Sin embargo, las notas a los estados financieros no reflejan el desglose de este rubro por lo que no se aprecia la existencia de cartera vencida, o de documentos por cobar.

Pasivo

El Pasivo total asciende a $11.2 millones, es decir 155% por arriba del comprometido durante el 2004 y se integra con 5% de Pasivo a corto plazo y 95% de Pasivo a largo plazo.

Lo anterior se derivó del incremento reportado en las cuentas de proyectos por realizar del 380% e ingresos pendientes de cobro del 32%, así como de la disminución del 8% en el rubro de Acreedores Diversos.

Patrimonio

En el Patrimonio contable, se observa un incremento del 3% derivado, principalmente del reflejado en el remanente del ejercicio que pasó de $ <49.6 miles> a $3,918 miles, así  como de la disminución registrada en las Aportaciones CONACYT y otras cuentas del 14%. El Estado de Variaciones del Patrimonio contable, refleja la capitalización de las aportaciones vía CONACYT de $3.5 millones, Ajuste por reevaluación $ <371 miles> (negativos) y Aplicación a proyectos especiales $5.9 millones (negativos).

Ingresos y Egresos

El Estado de Resultados refleja un remanente de $3.9 millones, superior en $3.8 millones al generado en el 2004.

Lo anterior se deriva principalmente de la mayor captación de Ingresos exentos por administración de $4,4 millones, Cuotas de recuperación de $ <630 miles>, Otros ingresos $ <115 miles> y aportaciones de Gobierno Federal $ 5.3 millones.

Cabe mencionar, que como resultado de la compensación de las Aportaciones del CONACYT contra los Gastos CONACYT aplicados en los capítulos de Materiales y suministros, Sericios Generales y Becas de operación se obtuvo un déficit de $ <201 miles>.

Razones Financieras

De acuerdo a los Estados Financieros, se aprecia una disminución en el índice de liquidez al pasar de $ <34.12 a> $26. El grado de endeudamiento registró un incremento de $0.16 al pasar de $0.06 a $.025, el índice de rotación de cuentas pasó de 2.71 veces a 2.75 veces, por lo que plazo medio de cobro se redujo a 2 días 

Recomendaciones

Con el propósito de coadyuvar al desempeño institucional nos permitimos realizar las siguientes recomendaciones:


1.- Conforme a lo establecido por los principios de contabilidad gubernamental (Revelación Suficiente y Cumplimento de Disposiciones Legales), reiteramos la necesidad de que las notas a los estados financieros que son parte integrante de los mismos y responsabilidad de la entidad, deben incluir la información suficiente para mostrar amplia y claramente la situación financiera del ente entonos sus rubros, con el fin de facilitar el análisis de dicha información, así como la toma de decisiones de los Asociados.


2.- Asimismo, consideramos importante que se incluya la totalidad de las políticas contables utilizadas  por el Centro y en especifico, la relacionada con los bienes resguardados en los almacenes, ya que por su importancia y de acuerdo a lo estipulado en el boletín C-4 de los Principios de Contabilidad generalmente aceptados, estos deben ser revelados en el cuerpo de los estados financieros.


3.- Con la finalidad de evitar posibles observaciones, en el caso del Fondo de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico, consideramos necesario indicar el importe total de las transferencias de recursos propios realizadas durante el período en cuestión, así como la aplicación de los mismos en apego al artículo 50 de la Ley de Ciencia y Tecnología y sus reglas de operación.


4.- Derivado de la información publicada en la página de transparencia del CONACYT sugerimos que el Centro brinde información más detallada en lo que se refiere a los recursos erogados, así como pendientes de erogar o de recibir, provenientes de los Fondos Institucionales, Mixtos y Sectoriales que conforme a los registros de la Coordinadora del Sector, destinaron $ 18 millones al Centro para apoyar un total de 38 Proyectos.


5.- En atención a los señalamientos plasmados en el Dictamen Financiero, consideramos necesario que el Centro, con el apoyo y supervisión del OIC, determine las diferentes alternativas de 
solución a los mismos, así como atender, en las fechas comprometidas para su solventación, las observaciones detalladas en la carta de observaciones preliminar del auditor externo. 


6.-Recomendamos, una vez que se cuente con la carta de sugerencias definitiva y el dictamen que emitirá el Auditor Externo sobre los resultados de la revisión de las cifras del ejercicio presupuestal 2005, que éstas sean debidamente conciliadas con <la Cuenta Pública> y con las registradas ene. Sistema Integral de Información. Así como atender, en su caso, las observaciones derivadas de las mismas.

Finalmente, con base en la opinión del auditor externo, estimamos que no existe inconveniente para que esta H. Asamblea General de Asociados apruebe los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre del 2005, del Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco, A.C. Así mismo solicitamos se considere como acuerdos las recomendaciones emitidas en el presente documento y el seguimiento de los mismos se presente ante el H. Consejo Directivo del Centro.

ATENTEMENTE

 LIC. MARIO PALMA ROJO



          LIC. CONSUELO LIMA MORENO

COMISARIO PÚBLICO PROPIETARIO


         COMISARIA PÚBLICA SUPLENTE

Los Estados Financieros fueron aprobados por  la Asamblea General de Asociados del CIATEJ,  lo que consta en Acta (aún sin protocolizar). 

 

4.- INTEGRACIÓN DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTO

EVALUAR <<LA SUFICIENCIA DEL> PRESUPUESTO> AUTORIZADO CON <<LA CONGRUENCIA DEL> CALENDARIO> Y DE <<LA ESTRUCTURA DEL> PRESUPUESTO>, CON RESPECTO A LAS METAS ANUALES POR PROGRAMAS

[image: image1.png]CIATEJ, A.C.

Ministraciones calendarizada de Recursos Fiscales 2005

Acumulado
a
Noviembre
2005 Enero Febrero |Marzo Junio Agosto Septiembre |Octubre | Noviembre |Diciembre | Total Anual
38]901 3 7 2 85 1]a 1 4301 1000 1 1] 540725.00] 54,073.00] 43258.00] 37,851.00] 48665.00] 48665.00] 59480.00] 37,851.00] 37,851.00] 37,851.00] 37,851.00] 64,887.00] 32442.00] 540,725.00
38901 3 7 2 85 2[A 1 4301 1000 1 1]4,671,555.00] 460,796.00] 368,636.00] 329,072.00] 421,231.00] 421,231.00] 513,390.00] 329,072.00] 329,072.00] 329,072.00] 329,072.00] 559,475.00] 281436.00] 4,671555.00
38[901 3 7 2 85 2[a 1 4312 1000 1 1| 753.986.00] 74,659.00] 59,727.00| 53,001.00| 67,933.00| 67,933.00| 82,864.00| 53,001.00] 53,001.00] 53,001.00] 53,001.00] 90,330.00 45,535.00 753,986.00
38[901 3 7 2 85 2[a 1 4323 1000 1 1| 22527400 22,307.00] 17,846.00] 15,835.00] 20,297.00| 20,297.00 24,758.00 15,835.00| 15,835.00| 15,835.00| 15,835.00| 26,989.00| 13,605.00 225274.00
5,650,815.00| 557,762.00| 446,209.00] 397,908.00| 509,461.00| 509,461.00| 621,012.00| 397,908.00| 397,908.00| 397,908.00| 397,908.00| 676,794.00] 340,576.00| 5,650,815.00
38[901 3 7 2 85 6[R 3 4301 1000 1 1| iR | 5,285,445.00] 4,228,356.00] 3,907,365.00] 4,964,454.00] 4,964,454.00] 6,049,799.00] 3,935,622.00] 3,935,622.00] 3,935,622.00] 3,935,622.00 6,578,348.00 3,359,934.00 55,080,643.00
38[901 3 7 2 85 6|R 3 4312 1000 1 1]7.819,020.00] 754,882.00] 603,906.00 552,447.00 703,424.00 703,424.00 858,671.00 556,718.00 556,718.00 556,718.00 556,718.00] 934,159.00] 481,235.00] 7,819,020.00
38[901 3 7 2 85 6|R 3 4322 1000 1 1[1,014,308.00] 101431.00] 81,145.00] 71,002.00] 91,288.00 91,288.00 111,574.00] 71,002.00] 71,002.00] 71,002.00] 71,002.00] 121,717.00] _60,855.00] 1,014,308.00
38[901 3 7 2 85 6|R 3 4323 1000 1 1]2,335,033.00 225,553.00] 180,443.00] 164,957.00 210,068.00 210,068.00 256,436.00 166,214.00 166,214.00 166,214.00 166,214.00| 278,991.00 143,661.00] 2,335,033.00
4 |6,367,311.00|5,093,850.00|4,695,771.00|5,969,234.00|5,969,234.00|7,276,480.00| 4,729,566.00| 4,729,566.00| 4,729,566.00| 4,729,566.00 7,913,215.00| 4,045,685.00| 66,249,004.00
38901 3] 7] 2] 85] o[r 3] 4302] 2000] 1] 1]1,226,801.00] 92,628.00] 66,858.00] ©1,341.00] 73,609.00] 184,021.00] 208,557.00] 208,557.00] 61,341.00] 61,34100] 73.609.00] 73.609.00] 61.330.00] 1,226,801.00
38901 3 7 2 85 6[R 3 4302 2000 1 1]2.279,769.00 159,585.00] 136,788.00] 113,990.00] 229,416.00] 341.967.00 387,562.00 387,562.00] 113,990.00 113,990.00] 136,788.00] 136,788.00] 21,343.00] 2,279.769.00
38[901 3 7 3 85 6|R 3 4302 2000 1 1| 43424100 30397.00] 26,055.00] 21,712.00] 26,055.00 65,136.00] 73,821.00] 73,821.00] 21,712.00] 21,712.00] 26,055.00] 26,055.00| 21,710.00] _434,241.00
2,714,010.00| 189,982.00] 162,843.00] 135,702.00| 256,471.00| 407,103.00| 461,383.00| 461,383.00| 135,702.00| 135,702.00| 162,843.00] 162,843.00] 43,053.00| 2,714,010.00
38901 3] 7] 2] 85] o[r 3] 4303] 3000] 1] 1[3,634.713.00] 218,084.00] 181,737.00] 181,737.00] 181,737.00] 363.470.00] 581,554.00] 872,331.00] 181,737.00] 109,040.00] 254.430.00] 25443000 254.426.00] 3.634,713.00
38901 3 7 2 85 6[R 3 4303 3000 1 1]5.933,747.00] 356,026.00] 296,689.00] 296,689.00] 514,773.00] 593,373.00] ©949,399.00]1,424,099.00] 296,689.00] 178,010.00] 415,363.00 415,363.00 197,274.00] 5933,747.00
38[901 3 7 3 85 6|R 3 4303 3000 1 1| 733,384.00] 44,003.00] 36,669.00| 36,669.00| 36,669.00| 73,338.00 117,341.00| 176,012.00| 36,669.00] 22,001.00] 51,337.00] 51,337.00] 51,339.00 _ 733,384.00
6,667,131.00| 400,020.00] 333,358.00| 333,358.00| 551,442.00| 666,711.00|1,066,740.00|1,600,111.00| 333,358.00| 200,011.00| 466,700.00| 466,700.00| 248,613.00| 6,667,131.00
38901 [ 3] 7] 2] 85] o[r [ 3] 4107] 4000] 1] 1] 8263900 900000 7.437.00] 661100 7.437.00] 7.437.00] 9.917.00] 9.08000] 6.61100] 4.95800] 4.95800] 495800 413500  82,639.00
38901 [ 3] 7] 2] 85] 7[R [ 3] 4107] 4000] 1] 1] 11649000 12,81400] 1048400 9319.00] 1957400 1048400 13979.00] 1281400 931900] 698900] 6989.00]  3,72500] o] 116,490.00
38901 3] 7] 2] 85] o[r 3] 4304] 5000] 2] 1]1,371,002.00] o] o] 621,002.00] 750,000.00] o] o] o] o] o] o] o] o] 1.371,002.00
1,315,931.00

Presupuesto Total #HHHEHRHE 7,901,773.00 6,346,034.00 6,480,600.00 8,366,630.00 8,166,586.00 #HaHEHH## 8,329,601.00 5,893,383.00 5,683,356.00 6,134,844.00 9,621,161.00 5,030,260.00 88,253,330.00
Importe no Ministrado 4,507,256.00 0 256,032.00 1,116,820.00 1,578,714.00 801,057.00 279,914.00 279,914.00 48,699.00 48,699.00 48,699.00  48,708.00 0 4,507,256.00

Complemento Ministracion otros meses 4,507,256.00 0 0 0 0 0 1,643,234.00 1,737,150.00 688,572.00 0 0 0 438,300.00 4,507,256.00
Total Ministrado A 7,901,773.00 6,090,002.00 5,363,780.00 6,787,916.00 7,365,529.00 ##ss 9,786,837.00 6,533,256.00 5,634,657.00 6,086,145.00 9,572,453.00 5,468,560.00 88,253,330.00





En esta Entidad, se tiene un presupuesto autorizado, con el cual se pueden cumplir las necesidades básicas que el Centro necesita para estar en funcionamiento

Dicho presupuesta se calendariza anualmente para recibir las ministraciones.

Como se podrá observar en las tablas de Ministraciones recibidas del ejercicio 2005, siempre se han recibido puntualmente. Para nosotros a su vez poder cumplir en tiempo y forma con nuestros compromisos.

La estructura del presupuesto, que a su vez nos conlleva con el cumplimiento de las metas anuales que están programadas. 

Puesto que se recibe la ministración con puntualidad, así mismo se cumplen las necesidades básicas del Centro para seguir en operación

-Cuantificar y comentar las ampliaciones y reducciones operadas durante el ejercicio fiscal. 
En el recurso de fiscales se observaron ampliaciones al presupuesto, las cuales fueron recibidas con oficios de afectación presupuestaria.

De las mismas se comenta lo siguiente:

Se autorizo una ampliación en el presupuesto en el rubro de Inversión Física. Con este rubro se cumplió con lo planeado en la adquisición de Inversión.

Las demás ampliaciones se realizaron en la partida de servicios personales. Dichas ampliaciones recibidas, no se utilizaron puesto que no todas nuestras plazas están ocupadas. 

Se realizo una devolución a TESOFE, del recurso de servicios Personales que no se ejercieron

5.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS PROGRÁMATICAS
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6.- RESULTADO DE LAS METAS DE BALANCE DE OPERACIÓN DE PRESUPUESTO Y FINANCIERAS
	FORMATO VII.4
	
	
	
	
	

	ENTIDAD:  Centro de Investigación y Asistencia en Tecnología y Diseño del Estado de Jalisco, A.C.

	COMPROMISOS DE BALANCE DE OPERACIÓN PRIMARIO Y FINANCIERO 2005

	(Millones de Pesos)

	CONCEPTO
	Primer               Trimestre
	Segundo Trimestre
	Tercer        Trimestre
	Cuarto                   Trimestre
	TOTAL                    2005

	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos
	2.5
	4.1
	4.8
	6.5
	17.9

	   Venta de bienes y servicios
	2.4
	4.1
	4.8
	6.5
	17.8

	   Otros Ingresos
	0
	0
	0
	0
	0

	   Ingresos diversos
	0.1
	0
	0
	0
	0.1

	   Operaciones ajenas
	0
	0
	0
	0
	0

	Egresos
	15.9
	17
	18.9
	17.7
	69.6

	   Gasto de operación
	15.8
	16.3
	18.1
	17
	67.2

	      Servicios personales
	12.6
	13.1
	14.3
	11.8
	51.8

	      Materiales y suministros
	0.9
	0.8
	1.5
	1
	4.2

	      Servicios generales
	2.3
	2.1
	2.1
	4.3
	10.8

	      Mantenimiento y conservación
	0
	0
	0
	0
	0

	      Otras Erogaciones
	0
	0.1
	0.2
	0
	0.3

	   Inversión física
	0.1
	1.9
	0.8
	0.7
	3.5

	      Bienes muebles e inmuebles
	0.1
	1.9
	0.8
	0.7
	3.5

	      Obra Pública
	0
	0
	0
	0
	0

	   Inversión financiera
	0
	0
	0
	0
	0

	   Operaciones ajenas
	0
	-1.1
	0
	0
	-1.1

	   Intereses
	0
	0
	0
	0
	0

	   Endeudamiento neto
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subsidios y Transferencias
	19.4
	25.8
	22
	21.1
	88.3

	     Servicios personales
	17.4
	20.3
	16.2
	15.2
	69.1

	     Otros
	2
	5.5
	5.8
	5.9
	19.2

	     Inversion Fisica
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Balance primario
	6
	12.9
	7.8
	9.9
	36.6

	Balance financiero
	6
	12.9
	7.8
	9.9
	36.6

	   Gasto corriente
	15.8
	16.3
	18.1
	17
	67.2

	   Gasto de inversión
	0.1
	1.9
	0.8
	0.7
	3.5

	Disponibilidad inicial
	0.8
	6.8
	19.7
	27.5
	0.8

	Disponibilidad final
	6.8
	19.7
	27.5
	37.4
	37.4


7.- PROYECTOS DE INVERSIÓN PRESUPUESTARIA
-Avance físico y financiero de los principales proyectos de inversión. 
Equipamiento 2003

Durante el año del 2003 se dispuso de un monto total de $2’100,000.00 de recursos fiscales, y $276,000.00 de recursos propios para el Capitulo de Inversión, con el cual se adquirió mobiliario de oficina y laboratorio, equipo de cómputo y periféricos así como equipo de laboratorio.

 Del equipo de laboratorio podemos destacar la adquisición del equipo piloto para tratamientos térmicos, por medio del cual los alimentos procesados son esterilizados haciendo uso de la tecnología de envases flexibles.

En el cuadro se observa el gasto erogado en el capítulo 5000 de inversión durante los ejercicios 2001 al 2005
Miles de pesos

	Recurso
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Fiscales
	7’372,
	1’500
	2’100
	1’443
	1’371

	CONACYT
	22
	105
	920
	581
	358

	Propios
	348
	90
	276
	825
	3’446

	Fideicomiso
	0
	0
	0
	0
	1’630

	Total
	$7’742
	$1’695
	$3’296
	$2’850
	$6’806


.

En el 2001 el gasto de recursos fiscales logró su máximo representando un 95% del gasto total.

En el 2003 el gasto de inversión de Conacyt representó el 28% del gasto total.

En el 2005 los recursos de propios alcanzan su monto mayor ejercido logrando el 51%.

De los recursos del Fideicomiso el ejercicio 2005 es el inicio de la aplicación al gasto de Inversión alcanzando un 23% como se podrá observar se están optimizando los recursos autogenerados y de fideicomiso en este rubro, se planea que en el ejercicio 2006 se apliquen recursos del Fideicomiso en Obra, como lo podrán ver en las plantillas del fideicomiso. 
 

OBRA PÚBLICA: Primera Etapa: 01 de Diciembre del 2000 al 31 de Diciembre del 2005.

OBRA PÚBLICA

En el cuadro se observa el gasto erogado en el capítulo 6000 de inversión durante los ejercicios 2001 al 2005
Miles de pesos

	Recurso
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Fiscales
	790
	0
	5’364
	0
	0

	CONACYT
	4’120
	3’714
	0
	0
	907

	Propios
	0
	735
	1’603
	0
	0

	Fideicomiso
	0
	0
	0
	0
	514

	Total
	4’910
	4’449
	6’968
	0
	1’421


Durante el ejercicio del 2002 se remodelaron <<1,070 metros> cuadrados> en oficinas y laboratorios del Centro y  <<300 metros> cuadrados> en pasillos  y andadores

Durante el ejercicio 2003 se remodeló la barda frontal del Centro se reconstruyó el edificio de Atención a Clientes,  se hicieron plazoletas en espacios abiertos, se remodeló el edificio de la Unidad de Investigación Dr.  Mario Molina en donde se llevarán a cabo investigación de calidad del aire, cabe mencionar que en el ejercicio 2003 quedó inconcluso.

Durante el ejercicio 2005 se continúo la remodelación del Edificio Dr. Mario Molina..
 

FUNTE DE INFORMACIÓN: 

5.- INFORME ANUAL DE AUTOEVALUACIÓN 2005

- Fuentes de financiamiento de los proyectos de Inversión.

Las fuentes de financiamiento son:

Fiscales




1,371,002.37

Propios





2,471,885.58

Fideicomiso




2,144,176.48

CONACYT




1,264,961.98

Fondos de Proyectos:



   974,536.45

FOMIX

SAGARPA

CONAFOR

FOMIX PRO

Fondo Sectorial

Fundación Produce

Semarnat

- Informar para aquellos proyectos que se hayan concluido y que no esté operando, las causas que lo motiva y las alternativas de solución

Referente a las variaciones entre los avances programados contra los realizados de los principales proyectos que hemos mencionados, se informa que no existen variaciones entre lo programado y lo ejercido en cada proyecto. Ya que cada uno se realizo en base a lo presupuestado.

De igual manera se informa que los proyectos están concluidos y actualmente se encuentran operación y son utilizados para tal fin.

IV Recursos Humanos
· Integrar información actualizada de la estructura básica y no básica.
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· Integrar información del personal de base, confianza, honorarios 
Personal de Base
	2000
	112
	

	2001
	124
	

	2002
	137
	


	2003
	122
	

	2004
	120
	

	2005
	117
	


De confianza
	2000
	14
	

	2001
	14
	

	2002
	14
	


	2003
	14
	

	2004
	14
	

	2005
	14
	


De honorarios

	2000
	1
	

	2001
	1
	

	2002
	1
	


	2003
	1
	

	2004
	1
	

	2005
	1
	


· Cambios estructurales durante el periodo
DESCRIPCIÓN DE CAMBIOS ESTRUCTURALES.

Con la finalidad de implementar los mecanismos anteriores al ejercicio 2003, se requirió evolucionar la estructura organizacional que se estaba implementada desde el ejercicio 1997 se desarrollaron y fortalecieron las bases de competencia tecnológica a una nueva que permitió incrementar la coordinación operativa de las unidades con el objetivo de lograr resultados de mayor valor a nivel corporativo.

                                         

    ANTERIOR AL 2003
     Desarrollo y fortalecimiento de las bases de competencia tecnológica

     Las Coordinaciones sirven de apoyo a las Direcciones

POSTERIOR AL 2003

     Coordinación Operativa del funcionamiento corporativo de las bases de competencia tecnológica

     Las Direcciones Adjuntas coordinan las direcciones.

Durante la primera reunión del Consejo Consultivo del CIATEJ, A.C. en el ejercicio 2003 se aprobó el Proyecto Organizacional con la propuesta al cambio en <la Estructura Organizacional> con un enfoque de sinergia para lograr coordinar cada una de las direcciones adjuntas, a un grupo de direcciones que por su trayectoria y naturaleza fueron asociadas. El desarrollo de negocios con alto contenido de Innovación Tecnológica correspondió a las divisiones bajo la coordinación de <la Dirección Adjunta> de Innovación Tecnológica. El fortalecer las líneas de negocios actuales e impulsarlas a nivel corporativo queda bajo la responsabilidad de <la Dirección Adjunta> de Productos y Servicios Tecnológicos.

Este modelo de Estructura Organizacional  quedo vigente hasta el ejercicio 2005 en la segunda reunión del Consejo Directivo de CIATEJ, A.C. celebrada el 21 de septiembre del 2005 se solicitó autorización de cambio como sigue:

15.- Presentación y, en su caso, aprobación de la estructura orgánica de la Institución.

Con base en el artículo 56 fracción IX de la Ley de Ciencia y Tecnología se solicita a este H. Órgano de Gobierno, la autorización de la estructura orgánica de la Institución, con objeto de dar cumplimiento a la certificación de estructuras solicitadas por las Dependencias globalizadoras.
Contando únicamente con una Dirección Adjunta de Investigación y Desarrollo y una coordinación de Vinculación y seguimiento de Proyectos, esta estructura es quedó vigente al 31 de diciembre del 2005.

-Valorar los procesos de cambio que se encuentren en marcha, en función de los resultados alcanzados e identificar las limitaciones y rigideces  operativas y administrativas que pudieran subsistir y las medidas y medios que se requieran para subsanarlas.

Entre los procesos de cambio emprendidos por nuestra institución, podemos mencionar los siguientes:

A nivel Organizacional:

Iniciar el diseño e implementación de un Sistema Integral Administrativo y un Sistema de Gestión de la Calidad que nos permita aumentar nuestra eficiencia y eficacia en la operación de los procesos de <la Institución. Se> logró disminuir los costos administrativos. Entre las principales limitaciones, tanto del Sistema Integral Administrativo, como del Sistema de Gestión de la Calidad, se encuentra la etapa de implementación, la curva de aprendizaje y los ajustes de mantenimiento del nuevo sistema con respecto al sistema usado con anterioridad. Las medidas tomadas, para reducir o eliminar estas limitaciones consisten en formar a un grupo de facilitadotes del uso de dichos sistemas, representantes de los diferentes grupos de trabajo del CIATEJ. Los resultados mas significativos se darán en el mediano y largo plazos, tomando en consideración los ciclos de vida de estos procesos de cambio en las instituciones. 

Incrementar las interacciones entre el personal de las diferentes unidades de trabajo del CIATEJ, al implementar un enfoque de trabajo sistémico, mediante un Programa denominado: “La Calidad como forma de Vida”. Se ha incrementado de manera significativa la integración de propuestas de proyectos para convocatorias de fondos públicos y en donde se ha mejorado la participación del personal de las diferentes unidades de trabajo. La principal barrera encontrada, se refiere al cambio de la inercia generada por los años anteriores, en donde se tenían esquemas de trabajo con competencia interna y que provocaron la disminución de la cooperación entre las diferentes unidades de trabajo. El medio para mejorar este aspecto ha sido el trabajo permanente dentro del Programa para implementar un enfoque de trabajo sistémico.

A nivel Académico:

Inicio de la reestructuración del Comité Académico, con objeto de mejorar la producción de los indicadores académicos de la institución, esperando resultados de corto, mediano y largo plazos. El Comité académico está participando intensamente en los procesos académicos de la institución, relacionados con la participación en convocatorias, la formación de graduados de postgrado y las evaluaciones institucionales para el reclutamiento de investigadores mediante convocatorias abiertas.

Las principales limitaciones en el ámbito académico corresponden a la falta de recursos para investigación y a la captación de estudiantes de postgrado. Para lograr lo anterior, se han destinado recursos a las diferentes unidades de investigación para fortalecer la generación de conocimiento mediante proyectos de investigación, para lograr posteriormente incrementar el financiamiento mediante convocatorias de fondos públicos. Adicionalmente se han incrementado las relaciones, tanto con Instituciones de Educación Superior, como con otras instituciones de investigación pública nacionales e internacionales. 

A nivel Económico:

Probar nuevos esquemas de comercialización, basados fundamentalmente en proyectos de investigación y desarrollo con generación de propiedad intelectual patentable o protegible mediante secreto industrial, para su posterior transferencia y licenciamiento a las empresas del sector productivo que atendemos. 

Consideramos que lo anterior, nos permitirá lograr acuerdos de ingresos mediante regalías, lo que redundará en negociaciones de largo aliento y mejores ingresos para <la institución. De> igual manera estamos focalizando nuestras propuestas, fundamentalmente hacia los sectores farmacéutico y alimentario. Como consecuencia de lo anterior, hemos incrementado nuestra participación en las convocatorias de fondos públicos (Mixtos, Sectoriales, Fundación Produce, etc.), con resultados positivos en relación a los años anteriores, logrando un incremento superior al 30%  tanto en ingresos propios como autogenerados con respecto al año 2004. Entre las limitaciones encontradas, podemos mencionar la dificultad para lograr la confianza con los industriales interesados en estos esquemas de trabajo. Consideramos que entre las medidas que se requieren para subsanarlas podemos mencionar las siguientes: 1) la generación de un convenio de confidencialidad para proteger el intercambio de información, 2) que la institución participe absorbiendo parte del riesgo inherente al propio desarrollo y 3) que los acuerdos sobre la propiedad intelectual se definan desde la elaboración del contrato de servicios.



-Incluir las Condiciones Generales de Trabajo o del Contrato Colectivo de Trabajo o sus equivalentes.

Con respecto a las condiciones generales de trabajo,  están plasmadas en el contrato individual de trabajo que se firma con cada trabajador.  En lo que respecta a las prestaciones, son la que están registradas en le SHCP y en el Plan de Previsión Social, documento que esta en proceso de revisión interna y posteriormente se enviará al jurídico del CONACYT para su revisión y finalmente la aprobación del Consejo Directivo, este documento esta considerado como reservado.. También se tiene en revisión el Reglamento Interior de Trabajo y los lineamientos generales para el otorgamiento del periodo sabático, documentos considerados como reservados. El estatuto del personal académico e investigador del ciatej ya esta aprobado y disponible en el apartado de <la Ley> de Transparencia.

 
	CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO DEL CIATEJ, A.C.

	
	
	

	
	
	

	CONCEPTO
	DESCRIPCION
	DOCUMENTOS RELACIONADOS

	Horario de trabajo
	De lunes a viernes, ya sea de 8:00 a 16:00 hrs. o de 8:00 a 17:30 hrs
	Contrato Individual de trabajo

	Sueldo
	De acuerdo a la plaza autorizada por la SHCP en el tabulador de este Centro
	Tabulador emitido por la SHCP

	Medidas disciplinarias
	De acuerdo al Reglamento Interior de Trabajo, el cual se encuentra en revisión para depositarlo en Conciliación y Arbitraje
	Reglamento Interior de Trabajo

	Promoción de categoría
	En el caso del Personal Científico y Tecnológico, de acuerdo a lo señalado en el estatuto del personal académico e investiugador
	Estatuto del Personal Académico e investigador del CIATEJ

	Despensa
	$ 404.00 mensuales, excepto Mando Medios y Superiores
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Fondo de ahorro
	13% del sueldo tabular y al tope establecido por la LISR. excepto Mando Medios y Superiores
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Premio de puntualidad
	15 días de sueldo tabular. excepto Mando Medios y Superiores
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Ayuda anteojos
	$ 800.00 al año
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Apoyo comedor
	$180.00 mensuales para alimentación
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Prima Vacacional
	60% de 40 días de sueldo tabular
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Aguinaldo
	40 días de sueldo tabular
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Vacaciones
	20 días por año
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Materiales
	6% sobre el sueldo tabular, sólo PCyT.
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Ajuste de calendario
	Cinco días de sueldo tabular
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Prima de Antigüedad
	PCyT: 2% del salario tabular, acumulable hasta el año 20, pagaderos a partir del quinto año y el 2.5% del 21 al 25. ADM: 1.8% del salario tabular, acumulable hasta el año 20, pagaderos a partir del quinto año y el 2.3% del 21 al 25. excepto Mando Medios y Superiores
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Estímulos por proyecto
	Para el PCyT: hasta 14 salarios mínimos generales del D.F. elevados al año con recursos fiscales y hasta 14 con recursos propios
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Días de descanso
	Los marcados en la LFT y adicionales:  jueves y viernes de semana santa, 5 de mayo, 2 de noviembre.
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Seguro de Vida
	En caso de fallecimiento, cubre 40 meses de sueldo
	Prestaciones autorizadas por la SHCP y las previstas en el Plan de Previsión Social

	Otras prestaciones
	Prestaciones varias
	Prestaciones autorizadas por la SHCP

	Periodo sabático
	PCyT: De acuerdo a lo estipulado en los lineamientos para el periodo sabático
	Lineamientos generales para el otorgamiento del periodo sabático

	Gastos Médicos Mayores
	Poliza para cubrir gastos médicos mayores
	Plan de Previsión Social


 

 

Responsable: Lic. <Martha Elena Hernandez> González

Subdirección de Recursos Humanos

Lugar: edificio administrativo, planta alta, oficina de Recursos Humanos. 

 V.- RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS
· Recursos Materiales: Bienes Inmuebles
El CIATEJ cuenta con un equipamiento de acuerdo a nuestras necesidades contribuye al cumplimiento de  las  metas  comprometidas para cada ejercicio y años subsecuentes, para: Publicaciones Arbitradas, Patentes Solicitadas, Ingresos Autogenerados, Alumnos de Postgrado Graduados, Personas Capacitadas y  Empresas Atendidas.

Esta infraestructura permite además fortalecer los resultados de la investigación, logrando en consecuencia el cumplimiento de nuestras metas académicas de innovación; así como los diferentes proyectos apoyados con los fondos mixtos y sectoriales.

La inversión observa correspondencia con el plan estratégico de la institución en los siguientes puntos: fortalecimiento de la vinculación con los sectores productivos, generación y transferencia de proyectos con alto contenido de innovación, incremento del liderazgo de la institución en las líneas de investigación establecidas y en fortalecer la formación de recursos humanos especializados en las áreas que demanda el mercado productivo.

Indicadores de Impacto 

a) Impacto en la vinculación con los sectores productivos:

La infraestructura permite al CIATEJ fortalecer e incrementar su vinculación con los sectores industriales con los que tiene relación actualmente, además de incrementar los alcances de vinculación a otros sectores entre los que se encuentran los tres niveles de gobierno y centros de investigación e instituciones de educación superior del país y extranjeros. 

b) Impacto en la formación de recursos humanos:

La ampliación de la infraestructura del CIATEJ a través de la construcción de las instalaciones solicitadas, permitirá incrementar los alcances y la calidad de los proyectos que involucren a más estudiantes de licenciatura y posgrado en los temas relacionados con las áreas de Investigación y Desarrollo Tecnológico que atiende <la institución. Se> considera que la plantilla de estudiantes en la institución se podrá incrementar año con año para lograr la formación de recursos humanos de maestría y doctorado.

c) Impacto Social:

Actualmente el Centro contribuye al desarrollo social que además incrementará la cobertura de apoyo a los sectores industriales regionales y del país, fortaleciendo la investigación y el desarrollo tecnológico.
Las Tenencias vehiculares se encuentran debidamente regularizadas en resguardo de la Subdirección de Recursos Humanos.
 

Cabe mencionar que la situación de la tenencia del suelo que actualmente ocupan las instalaciones del CIATEJ, es la siguiente:
A la fecha se está tramitando la  subdivisión del predio para concretar la donación y escrituración del terreno ubicado en normalistas 800,  a favor del Centro.

A lo cual se implementarion las siguientes acciones: derivado de la transmisión del derecho relativo al inmueble.
Se  realizaron gestiones ante las autoridades respectivas para obtener
el contrato de donación  de un predio, por parte del Municipio a través del Ayuntamiento en favor del Gobierno del Estado de Jalisco.
La Dirección General conjuntamente con la Dirección Administrativa se están encargando de este proyecto lo que por el cambio de Gobierno en Jalisco ha generado retrasos de procedimiento.
 -Recursos Materiales Bienes 
	LISTADO DE VEHÍCULOS OFICIALES DEL CIATEJ, A.C.

	
	
	
	
	

	Número de Vehículos.
	Especificaciones del activo
	Importe
	No. De control
	Área asignada.

	1
	Chevrolet camioneta pick up luv doble cabina, modelo 1999 color blanco, serie 8GGTFRC10XA070211
	113,785.22
	3031
	Almacen General

	2
	Dodge neon mod. 1999 color rojo flama, serie 3C3B627C9XT540533
	95,652.17
	3287
	Almacen General

	3
	Dodge ram 1500 custom mod. 1999 color blanco, serie 3B7HC16X6XM528492
	107,826.09
	3290
	Almacen General

	4
	Chevrolet Chevy monza mod. 1997 color blanco, serie 3G1SE5431VS155466
	67,217.39
	3291
	Almacen General

	5
	Nissan Tsuru plata glacial No. motor GA16883929P, serie 3N1EB31S02K370056 
	100,260.87
	4505
	Almacen General

	6
	Ford windstar mod. 1996 color blanco, serie 2FMDA5149TB-B53147
	140,869.57
	3293
	Almacen General

	7
	Nissan almera confort blanco 2001  No. Motor QG18 159750, serie SJNFBDN1X1A224384 
	126,521.74
	4876
	Almacen General

	8
	Ford camioneta F-150 mod. 2000 color rojo, serie 3FTDF1726YMA17438
	127,826.09
	3571
	Almacen General

	9
	Nissan doble cabina 4 puertas estándar color verde.  Mod. 2001 No. Identificación vehicular 3N6CD13S01K030806
	124,521.74
	3907
	Almacen General

	10
	Chrysler camioneta Grand Voyager LE mod. 1999 color verde No. Identificación vehicular 1C4GP54L2XB836175
	233,043.48
	3511
	Almacen General

	11
	Renault Scenic manual 2001 azul acua  No. serie 3BNH017C61K00175
	175,652.18
	5236
	Dirección General.

	12
	Nissan X-Trail SLX mod. 2003, blanco liso No. motor QR25057447, serie JN1BT05A03W708867 
	201,739.13
	5534
	Dirección General.

	13
	Jeep Cherokee sport 4x4 4 puertas.  Mod. 2001 Serie 1J4FF48S01L546488
	219,935.65
	3951
	Almacen General

	14
	Dodge neon mod. 1999 color platino, serie 3C3B627C3XT540527
	95,652.17
	3288
	Unidad San Luis Potosí.

	15
	Nissan almera confort plata metálico  2001  No. Motor QG18 160004, serie SJNFBDN141A225045
	126,521.74
	4878
	Almacen General

	16
	Nissan X-Terra plata aluminio No. motor VG33 661777, identificación vehicular 5N1ED28TX1C-580101
	225,913.04
	5237
	Almacen General

	17
	Nissan doble cabina 4 puertas estándar.  Mod. 2006 No. Identificación vehicular 3N6DD13516K017090
	136,100.00
	 
	Unidad Mérida

	18
	Chevrolet Astra mod. 2006 color blanco, serie 93CTC69B96B107725
	164,000.00
	 
	Almacen General

	19
	Chevrolet Astra mod. 2006 color blanco, serie 93CTC69B86B111281
	164,000.00
	 
	Almacen General


· Recursos Materiales: Bienes Tecnológicos
Situación de los recursos tecnológicos del CIATEJ.

El CIATEJ cuenta en la actualidad con 280 computadoras de las cuales mas del 50% este asignado para las labores propias del personal administrativos y de investigación. 17% conectado a equipos de laboratorio, 12% asignado para el trabajo realizado por estudiantes, 12% es equipo disponible para prestamos temporales para labores de campo, 4% es el asignado para servidores y un 3% se puede catalogar como inservible y que esta en proceso de enajenación.

El resguardo del los activos se mantiene en un archivo de excell en donde se lleva el control de los mismos anotando lo siguiente:

Número de inventario

Descripción del bien

Número de factura

Nombre del proveedor

Fecha de adquisición

Valor histórico.

A cada bien se le anexa la etiqueta de inventario,  oficial del Centro.

Todos los activos se encuentran asegurados de manera anual de acuerdo al ganador de las licitaciones que se efectuan.

 

Por lo que respecta al software y las licencias que se tiene de el, el CIATEJ cuenta actualmente con un acuerdo con Microsoft para utilizar las licencias de software necesarias para todos sus equipos a un costo relativamente bajo, asegurando la actualización a las nuevas versiones por el mismo costo. Este acuerdo incluye el software de servidores de base de datos, administración de usuarios y recursos, colaboración, seguridad perimetral y administración de actualizaciones.

En cuanto a aplicaciones especializadas se cuenta con un acuerdo con Statgraphics para el uso de hasta 99 sesiones simultaneas de su sistema durante un año y renovación anual por un 20% del costo original.

Se cuenta con 2 licencias de MathLab, 1 de Origin 7, 1 de Labview, 5 licencias concurrentes de Contpaq, 1 de NOI, 5 de Filemaker 4, 3 de Autocad, 2 de Corel Draw, además del uso de software libre en algunas áreas. El control para la instalación de software es estricto y no esta permitido que el personal que no esta autorizado pueda cargar o instalar programas de cómputo en los equipos del centro. Esto esta regido por las políticas de seguridad avaladas por el sistema de gestión de la calidad.

El 100% del personal que labora en el CIATEJ tiene la posibilidad de utilizar la Internet y tan solo aquellas personas que en sus labores no requieren un equipo de cómputo son las que no utilizan Internet. Por lo que respecta a la Intranet, esta está instalada en el 100% de las instalaciones del centro, incluyendo accesos alambritos e inalámbricos.

Las claves de accesos a los recursos de la red del centro están resguardados a través del sistema operativo utilizado e internamente solo las personas con clave de acceso valido son las que pueden usar dichos recursos, eso incluye a los estudiantes registrados en el centro e invitados, a los cuales se les asignan claves de acceso temporales.

Los sistemas de información administrativos tienen claves de acceso para entrar las cuales son resguardadas por los responsables de las aplicaciones, incluyendo al personal de Informática el cual se rige por las políticas y reglamentos existente en el centro en este sentido.

El acceso a los archivos electrónicos correspondientes a la Dirección de Informática están regidos por las leyes, normas y reglamentos a los que la institución esta supeditado y a las políticas y procedimientos instaurados por el CIATEJ.

 

Cabe mencionar que la asignación de activos se controla bajo un sistema electrónico de excell el cual tiene los siguientes datos:

 

Número de inventario

Descripción del bien

Número de factura

Nombre del proveedor

Fecha de adquisición

Valor histórico,

 

Todos los activos se etiquetan para su identificación, además cuentan con un seguro contra daños y perdida de los bienes su cobertura es anual y se renueva el proveedor según el ganador de la licitación elaborada de acuerdo a la normatividad vigente para el Centro.

 

 Disponibilidad de Servicios y Trámites electrónicos Gubernamentales.
Actualmente se tiene únicamente el servicio de QUEJAS Y DENUNCIAS correspondiente a la Contraloría Interna del Centro.

· Clasificación y resguardo de archivos físicos y electrónicos.

A la emisión de estos lineamientos en el 2002 el CIATEJ, se dió a la tarea de asignar actividades, como se establecieron en los lineamientos.
Además de llevar a cabo platicas de sensibilización  con las diferentes unidades a fin de que se colaborara de manera institucional al resguardo de los archivos.
VI.- PROGRAMA DE BUEN GOBIERNO

CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE INNOVACIÓN GUBERNAMENTAL

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISEÑO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. (CIATEJ)

A continuación se mencionan las acciones más destacadas,  tomadas por el CIATEJ en el periodo Octubre - Diciembre,  en apego a las seis estrategias que comprende <la Agenda Presidencial> de Buen Gobierno:

 1.      Gobierno que cueste menos, reduciendo el gasto que no agrega valor para ofrecer mayores 
beneficios a los clientes.

 

        La entidad cumplió con el programa de trabajo del  2005,  e implementó una estrategia organizacional, para minimizar el personal asignado a las funciones de apoyo institucional reforzando las operaciones de las áreas sustantivas. 

        Se continúa avanzando en el proyecto de desarrollo e implantación de un sistema integral administrativo que reducirá costos a través de tareas repetitivas y un mejor control en la operación general. Actualmente se ha terminado con el levantamiento de las actividades relacionadas con la administración de proyectos, proceso de compras, ventas, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, bancos, inventarios, recursos humanos, control de servicios de ensayos y calibraciones, control de documentos, plan docente y administración de las relaciones con los clientes; Estando en la etapa de diseño y codificación de la solución, teniendo un 80% de avance. Actualmente se está probando la funcionalidad de los módulos codificados de proyectos, compras, ventas, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, bancos, presupuestos, contabilidad, control de documentos, alumnos y recursos humanos.

        Se continúa con las acciones de implementar los procedimientos que permitan reducir costos.

   2.      Gobierno de calidad, satisfaciendo o superando las expectativas de nuestros clientes en los servicios que brindamos.

 Derivado del análisis realizado donde se determinó que el acreditamiento y la certificación de los procesos de trabajo eran factores críticos a continuación presento el avance que contempla hasta el último trimestre del 2005 de las líneas de acción planteadas:

 Elaborar documentalmente los procesos clave realizados en la Institución:

• Proceso Administrativo:

Avance: Este proceso se subdividió en tres procesos principales, proceso de recursos humanos, proceso de recursos materiales y el proceso financiero, los cuales se encuentran  en el ciclo de mejora, esto quiere decir que la etapa de documentación ha finalizado, así como parte de la implementación, en estos momentos los esfuerzos se están dirigiendo a revisar que los métodos implementados sean los que la Institución requiere.

• Proceso de Administración de Proyectos (PMO):

Avance: Este proceso se encuentra en el ciclo de mejora continua, así mismo en este periodo se realizó una revisión a la documentación, haciendo un cambio importante en la estructura del proceso, así mismo se trabajó en la inclusión de un sistema administrativo que ayude a controlar los proyectos.

• Proceso de Gestión de Calidad:

Avance: Este proceso se subdivide en 6 procedimientos de los cuales 5 están implementados y en ciclo de mejora continua, por lo que esta actividad se encuentra al 83%.

• Proceso de Aseguramiento de las Mediciones (SAM):

Avance: Este proceso cuenta con 6 procedimientos institucionales que soporta la parte técnica de este proceso, de estos 5 se encuentran en implementación y el restante se encuentra en la fase de revisión, por lo que este proceso se encuentra al 83% de la fase de elaboración.

• Proceso Académico (Innovación Tecnológica):
Avance: Este proceso esta integrado por 3 documentos que se encuentran en implementación, por lo que están listos para entrar al ciclo de mejora continua.

• La Certificación del Sistema de Gestión de Calidad del CIATEJ AC., bajo el criterio de <la norma ISO> 9001:2000, NMX-CC-9001-IMNC-2000, esta al 80% de desarrollo.

• La acreditación de los ensayos y calibraciones, más importantes comercialmente, de la Institución bajo el criterio de <la norma ISO>: IEC 17025:1999, NMX-EC-17025-IMNC-2000, está en desarrollo y se encuentra al 80% de desarrollo.
• La implementación mas importante de este trimestre fue la puesta en marcha del procedimiento de acciones correctivas, el cual ayudará en la solución de problemas y la toma de decisiones.
3.     Gobierno profesional, como factor estratégico de competitividad CIATEJ busca  atraer, motivar, desarrollar y retener a las mejores mujeres y los mejores hombres,  
Se han efectuado 16 nuevas contrataciones, con las cuales se reforzaron diferentes áreas, como son la administrativa, biblioteca, propiedad intelectual y apoyo en proyectos específicos. Además se contrato personal especializado en Biología Celular y Molecular  en el área farmacéutica y en Propiedad Intelectual
• Impulsar la actualización del personal en las áreas del conocimiento de interés estratégico para el Centro
Durante el 2005 se llevaron a cabo de manera tanto externa como interna un total de 50 eventos de capacitación, ya sean cursos, talleres, conferencias, seminarios o diplomados. 

Se destaca entre ellos el curso institucional de Calidad con enfoque Sistémico que durante todo el año se estuvo impartiendo por módulos al total del personal del Centro.
 •Adaptar el sistema integral de evaluación del desempeño a las nuevas políticas para el cumplimiento de las metas institucionales

Se han llevado a cabo revisiones al modelos actual y se esta en la etapa de revisión y adaptación.  

          
4.      Gobierno digital, permitiendo que los clientes y ciudadanos obtengan información de CIATEJ y tengan acceso a los servicios que ofrecemos desde la comodidad de su casa u oficina.

 

        Se contempla la integración en el nuevo sistema administrativo de la factibilidad de que los clientes vean el status de los  proyectos con los que están vinculados y de las ordenes de trabajo de servicios de ensayos y calibraciones, a través de <la página WEB> del centro. Esto estará listo en el segundo trimestre del 2006.

        Se esta trabajando en el registro de los proveedores para el pago vía electrónica.

        Se trabaja en  conjunto con calidad en la automatización de procesos internos de trabajo, a través de la definición de los requerimientos que debe de cumplir el Sistema Integral Administrativo. 

        Se esta fomentando la cultura de operación digital y de uso óptimo de recursos informáticos, aunado a la promoción de la oficina sin papel, con la intención de generar ahorros operativos e incentivar la cultura informática. 

          
4.      Gobierno digital, permitiendo que los clientes y ciudadanos obtengan información de CIATEJ y tengan acceso a los servicios que ofrecemos desde la comodidad de su casa u oficina.

 

        Se contempla la integración en el nuevo sistema administrativo de la factibilidad de que los clientes vean el status de los  proyectos con los que están vinculados y de las ordenes de trabajo de servicios de ensayos y calibraciones, a través de <la página WEB> del centro. Esto estará listo en el primer trimestre del 2006.

        Se esta trabajando en el registro de los proveedores para el pago vía electrónica.

        Se trabaja en  conjunto con calidad en la automatización de procesos internos de trabajo, a través de la definición de los requerimientos que debe de cumplir el Sistema Integral Administrativo. 

        Se esta fomentando la cultura de operación digital y de uso óptimo de recursos informáticos, aunado a la promoción de la oficina sin papel, con la intención de generar ahorros operativos e incentivar la cultura informática. 

5.      Gobierno desregulado, garantizando que los clientes, ciudadanos, y los servidores públicos puedan efectuar trámites con facilidad, seguridad y rapidez.

 Con el trabajo de implementación de los sistemas de calidad se están buscando simplificar los procesos.

 

6.      Gobierno honesto y transparente,  El capital humano y los recursos financieros y materiales utilizados en CATEJ durante el 2005 se utilizaron de manera  racional con responsabilidad, efectividad, eficiencia, integridad y transparencia.

 

        CIATEJ Cumple  en tiempo y forma con la respuesta a la información solicitada a través del Sistema SISI.

        Por lo concerniente al POTCC  el Indicador de Seguimiento de Transparencia fue alcanzado en un 75%,  el cumplimiento del portal de transparencia se encuentra actualizado de acuerdo a la Ley de Transparencia, las solicitudes de información se contestaron en tiempo y forma.

        Ya se encuentra dentro de la página del CIATEJ un espacio dedicado a <la  Atención Ciudadana> el cual se conecta automáticamente con <la Contraloría Interna> para poner  quejas o denuncias. Fideicomiso, gastos autorizados para <la Dirección General> de telefonía celular y alimentación, así como las tarifas de viáticos autorizadas.  

 
VII.- Observaciones de Auditoria Superior de la Federación, Auditoria Externa, Auditoria Gubernamental, Órgano Interno de Control y otras Instancias de control, que se encuentren en proceso de atención.

Número de Observaciones y recomendaciones

	
	RECURSOS MATERIALES
	RECURSOS HUMANOS
	FINANZAS
	ADMINISTRACION

	Órgano Interno de Control
	2
	4


	7
	

	Auditoria Externa
	
	
	1
	

	Comisarios
	
	
	6
	

	Otras
	
	
	0
	


Tema de la Observación.

	
	RECURSOS MATERIALES
	RECURSOS HUMANOS
	FINANZAS
	ADMINISTRACION

	Órgano Interno de Control
	1. Resguardos de Activos fijos.

2. Complemento de requisitos de convocatoria de licitación.
	3. Prestación prima de antigüedad.

4. Plan de previsión social

5. Reglamento Interior de Trabajo

Integración de expedientes de personal
	1. Convocar a una nueva reunión comité c x c Seguimiento última junta comité cxc

2.  Realizar nuevas actas de depuración y cancelación de saldos comité cxc

3. Saldos c x c 2004

4. Observaciones no recurrentes de caja

5. Integración del consecutivo fiscal de facturas

6. Un movimiento pendiente de aclarar con el banco en conciliación bancaria

7. Observaciones en la clasificación de los ingresos
	

	Auditoria Externa
	
	
	1.- Convocar a reunión comité c x c para cancelar saldos incobrables
	

	Comisarios
	
	
	1. Notas relevantes en estados financieros

2. Revelar en notas a estados financieros políticas contables de resguardo de bienes en el almacen

3. Revelar los traspasos de recursos propios del periodo.

4. Informar en página de transparencia los recursos erogados por proyecto.

5. Resolver observaciones preliminares de auditor externo, en conjunto con OIC

6. Conciliar cuenta pública con SII
	

	Otras
	
	
	
	


Identificación de la clave de observación.

	
	RECURSOS MATERIALES
	RECURSOS HUMANOS
	FINANZAS
	ADMINISTRACION

	Órgano Interno de Control
	1. 3/05/05 (1) (No-R) Resguardos de Activos fijos. 

2. 3/02/06 (2) (R) Complemento de requisitos de convocatorio de licitación
	3. 11103-2

4. 03/02/05

5. 3/2/00

11103-1
	1. 05/04/05 (1) (R)

2. 05/04/05 (2) (No.R)

3. 03/03/05 (3) (R)

4. 03/01/06 (1) (No.R)

5. 03/01/06 (2) (No.R)

6. 03/01/06 (3) (R)

7. 03/01/06 (4) (R)
	

	Auditoria Externa
	
	
	1. 2.03 (R)


	

	Comisarios
	
	
	Igual numeración 
	

	Otras
	
	
	
	


IX.- RESULTADOS DE LAS METAS CONVENIO DE DESEMPEÑO
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X.- Asuntos relevantes de la gestión al 31 de diciembre del 2005

ASUNTOS RELEVANTES DE <LA GESTION AL> 31 DE DICIEMBRE DEL 2005.

 Periodo 2001 al 2005.

EJERCICIO 2001.-  Durante este periodo, la mayor parte de los logros alcanzados durante el período, fueron el resultado de la atención de nuevas demandas derivadas de la cadena productiva agave-tequila, la industrialización de nopal y de los requerimientos por servicios mediambientales; en otro sentido, la apertura de mercado externos para productos tradicionales mexicanos, derivó en la transferencia de tecnologías de proceso, producto y equipo para el aprovechamiento integral de frutas y hortalizas; durante este periodo se afianzó la relación del sector productivo vinculado al sector exportador con la Unidad de Servicios Analíticos y Petrológicos del Centro. De algunos lineamientos y tendencias mundiales surgieron programas de líneas de negocio, tales como la inocuidad y calidad alimentaria y el inicio de la línea de productos nutracéuticos.

En cuanto a la actividad académica y científica, se inició el proceso de planeación de programas conjuntos de vinculación académico – comercial para la región occidente y otras regiones del País (Centro y Sureste). Además, el entorno fue favorable para la realización de programas y proyectos académicos conjuntos con otros centros de investigación y grupos de trabajo de universidades, principalmente estatales del país, así como con organismos internacionales, como la Agencia de Cooperación Internacional de Japón Brit-Mex de Inglaterra y la DAAD de Alemania.

Se fortalecieron los programas de participación del CIATEJ en la formación de recursos humanos de nivel Maestría y Doctorado, así como los correspondientes a la iniciación temprana a la ciencia.

EJERCICIO 2002.- En el área de clientes, durante este período se llevó a  cabo un buen proceso de comercialización a nivel de productos de asistencia tecnológica y se hicieron negociaciones con 10 prospectos para negociar transferencia de tecnología en base a regalías. 

En cuanto a procesos de trabajo del Centro, se concibió y desarrolló un modelo corporativo, se avanzó en la homologación de procesos de trabajo, lo cual fue un proceso importante para el inicio de <la certificación  ISO> – 9000.

Durante este ejercicio se remodelaron <<1,070 metros> cuadrados> en oficinas y laboratorios del Centro y <<300 metros> cuadrados> en pasillos y andadores.

EJERCICIO 2003.- En el aspecto de estructura organizacional se apoyó a pasar a proyectos ínter divisionales multidisciplinarios. <La Dirección General> junto con las Direcciones Adjuntas y Directores de Unidad, estructuraron un trabajo exhaustivo de planeación 2004, basado en factores críticos determinados en el 2003, con el objeto de reforzar el alcance de objetivos y metas institucionales.

Referente a los procesos de trabajo el Centro a través del proyecto Sistema de Aseguramiento de las Mediciones, avanzó en un 70% en la redacción de los procedimientos de los principales ensayos y calibraciones.

En aspectos Internacionales en el ejercicio 2004, el  Centro, participó en San Francisco California en la reunión bilateral “Parthership for Prosperity  entre México y los Estados Unidos de Norteamérica celebrada en el mes de Junio, en esta reunión se establecieron contactos con empresarios latinos del sector agroindustrial y en otros estados del Sur de los Estados Unidos. En octubre del año 2003 en Nacional Research Council en Ottawa, Canadá invitó a varias instituciones públicas y privadas de Latinoamerica con la finalidad de abrir oportunidades para potenciar el desarrollo de tecnología innovadoras en desarrollo de nuevos productos y procesos. El CIATEJ, estableció vínculos de cooperación con el Instituto Interamericano de Cooperación en Agricultura de Canadá (IICA)  para organizar en conjunto el IV Congreso Internacional en Inocuidad y Calidad Alimentaria en el Sector Cárnico. 

Durante el año 2003 se invirtió en obra pública un monto de $7’630,000.00 de los cuales el 15% se dedicó al pago de estudios y permisos necesarios para la realización de estas obras. Los beneficios que se obtuvieron al remodelar los espacios son: Incrementos en la capacidad productiva, mejoras en la comunicación y flujo de información entre áreas, aumento en la productividad, impacto positivo en el clima organizacional, la percepción de los clientes denota mayor congruencia con la función del Centro (instalaciones con perfil de escuela en lugar de perfil científico y tecnológico.).

En equipamiento de laboratorio se destacó la adquisición del equipo piloto para tratamientos térmicos, por medio del cual los alimentos procesados son esterilizados haciendo uso de las tecnologías de envases flexibles.

EJERCICIO 2004.- En este ejercicio se iniciaron evaluación de estructura original y la distribución de funciones observando que el gasto entre administración y el apoyo a la investigación representaba aproximadamente el 28% del presupuesto anual de ahí la necesidad de racionalizar el gasto.

Al evaluar los recursos que se obtienen por ventas de servicios y proyectos en Investigación y Desarrollo, históricamente el Centro en sus últimos cuatro años, no han alcanzado las metas PEF y Convenio de Desempeño, propuestas y además de lo anterior la falta de un sistema de costeo en los mismos ha limitado notablemente los ingresos autogenerados, por lo tanto los recursos para la distribución de estímulos ha sido insuficiente.

Por lo anterior en este ejercicio se inició una serie de programas que permitió mejorar la Organización y Administración, así como la productividad académica y económica del Centro.

EJERCICIO 2005.- Durante el ejercicio 2005 se fortaleció la Institución en las siguientes estrategias.

 - Mejorar la calidad académica del personal .

- Seguimiento y mejora al modelo de calidad y el aseguramiento de mediciones.

- Seguimiento y mejora al sistema  integral automatizado para seguimiento y evaluación del Centro.

- Vincular al CIATEJ  con Universidades y con otros Centros  de Investigación y Desarrollo.

- Implementar estrategia para la protección de la propiedad intelectual.

En lo organizacional se inició un ejercicio de planeación estratégica y se definieron los proyectos estratégicos; así como la visión ideal de nuestro centro y las metas que nos hemos fijado para el 2016. Para alcanzarlas, requerimos de apoyos especiales para mejorar la infraestructura y equipamiento, en particular para apoyar las áreas de biotecnología, alimentos y tecnologías ambientales.

Continuaremos con las medidas estratégicas de negociación con los empresarios para mejorar los ingresos, vía una relación permanente y el pago de regalías o el licenciamiento de procesos y así,  reducir la incertidumbre en su captación, este año se tuvo un crecimiento del 30% a precios del 2000 y se espera  mantener dicho crecimiento para el presente año.

XI.- Conclusiones y Recomendaciones

PRESENTACIÓN DE <LA OPINIÓN DEL> COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN.
El M.A. Alberto Mayorga Ríos, cedió la palabra al Dr. Alfonso Larque Saavedra, quien asistió como representante  del Comité Externo de Evaluación para que diera lectura a <la Opinión> correspondiente.

DICTAMEN DEL COMITÉ EVALUADOR EXTERNO

Siendo las 11:00 horas del día 7 de abril del 2006, dio inicio la reunión del Comité Externo de Evaluación con la asistencia de cinco miembros del Director del Centro y encargado de <la Dirección  Administrativa> del CIATEJ. 

Miembros del Comité:

Ing. Jaime Valencia Martín del Campo

Ing. Luis Eduardo Zedillo Ponce de León

Dr. Alfonso Larqué Saavedra

Ing. Juan José Muñiz Castro

Dr. José Ángel Saavedra Martínez

El Comité nombró como Presidente del mismo al ING. LUIS E. ZEDILLO PONCE DE LEÓN. Y como secretario al DR. J ANGEL SAAVEDRA M.

Se analizó la documentación presentada y el Director General expuso los resultados que el centro obtuvo en el 2005. Además, se visitaron algunas áreas del Centro, particularmente el nuevo laboratorio de medio ambiente.

El Comité reconoció el esfuerzo de la actual administración para revertir la tendencia a la baja mostrada en algunos indicadores de desempeño; asimismo,  formuló las siguientes:

RECOMENDACIONES

1.     Identificar con mayor precisión las áreas de oportunidad en BIOTECNOLOGÍA

2.     Evaluar la posibilidad de incursionar en el área de Bio-remediación (quizás como parte de lo anterior).

3.     Retomar el tema de la producción de biocombustibles, e.g., etanol anhidro a partir de caña de azúcar y/o maíz.

4.     Explorar la posibilidad de usar la experiencia generada con los proyectos sobre el agave para caracterizar las levaduras, en el área de cultivos para quesos regionales (como el Oaxaca, Adobera y Chihuahua)

5.     Se sugiere explorar la posibilidad de investigar el uso de enzimas vs cocción para el agave.

6.     Que las contrataciones del personal académico tengan el perfil requerido de acuerdo al nuevo plan estratégico.

7.     Que se establezcan nuevos indicadores de desempeño, de acuerdo con el plan estratégico.

8.     Tener mayor precisión en la magnitud de los subsidios, en especial a las micro y pequeñas empresas (mejor definición de costos)

9.     Desarrollar un plan para acreditar los laboratorios del centro, en especial las técnicas analíticas con mayor rentabilidad.

10.  Solicitar recursos financieros a su órgano de gobierno para aplicarlos al programa para el desarrollo de las nuevas áreas.

EVALUACIÓN

El Comité Evaluador Externo, considera que se cubrieron satisfactoriamente los indicadores de desempeño y que el plan estratégico institucional que fue presentado nos permite señalar que la institución ha tenido un buen desempeño durante el 2005.
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